
                                                 
                                               แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.2563 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ส านักงานปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
     ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
     ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
     ๑.๔ การแสดงให้ เห็นถึ งความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
     ๑ .๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 

 
๑.๑ ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในกองยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๒ ผู้บริหารสูงสุดและหัวหน้าส านักปลัดมีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายในส านัก มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจังและ
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๑.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย  
9 งาน ได้แก่ 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
3. ฝ่ายนโยบายและแผน 
4. ฝ่ายกฎหมายและคดี 
5. ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ฝ่ายกิจการสภา อบต. 
7. ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
8. ฝ่ายสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
9. ฝ่ายส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๑.๕ มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ   
๑.๕.๑ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
      ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
      ๒ .๒  การ ระบุ ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 

๑.๕.๒ มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดย มีการประชุม
ร่วมกัน 
๒.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และ เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
      ๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได ้
2.๒ หัวหน้าส านักปลัดและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
การประชุมภายในกองและก าหนดเกณฑ์ ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
      ๒.๒.1. งานบริหารงานทั่วไป (กิจกรรมด้านงาน
สารบรรณ) การควบคุมเลขค าสั่งในงานธุรการกลางคู่
ฉบับเกี่ยวกับค าสั่งไม่ครบ 
     2.2.2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) มีความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ในฤดูฝนจะมี
พายุ ลมแรง ท าให้บ้านเรือนประชาชนเสียหายและพืช
พรรณทางการเกษตรเสียหายจากน้ าท่วม ในช่วงฤดูแล้ง
ประชาชนได้รับความเดือดร้อนจากการขาดแคลนน้ า
อุปโภค-บริโภค พืชพรรณทางการเกษตร 
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      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
      ๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
      3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
      ๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
 
      3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนด ไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
      

          ๒.๒.๓ งานนโยบายและแผน (กิจกรรมด้านการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี) มีการเพ่ิมเติม / เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่นจ านวนหลายครั้ง 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน2.2.4 งานนโยบายและแผน (กิจกรรมด้าน
การบริหารงบประมาณ) มีการโอน และแก้ไขเปลี่ยน
แปล 
.2.5. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน (ด้านงาน
สง เคราะห์ ผู้ สู งอายุ  ผู้ พิ การ  ผู้ ป่ ว ยติ ด เชื้ อและ
ผู้ด้อยโอกาส)  ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้งข้อมูลเป็นเท็จ  เช่น 
กรณีเสียชีวิตแล้ว ไม่แจ้งแก่เจ้าหน้าที่ 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 
๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด 
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม 
ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง  ตาม
วัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓.๒ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น 
ลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน การ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
๓.๓ บรรจุบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งเพ่ือรับผิดชอบ
งานอย่างชัดเจน 
 
 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร ทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
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      ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
      ๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      ๕ .๑  การระบุ  การ พัฒนาและการด า เนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล 
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
      ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 
 

๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เ กี่ ยวข้ อง  และน าข้ อมูลลง เ ว็บ ไซต์  เ พ่ือ ใช้ เป็ น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
๔.๓ จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา 
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
 
๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
๕.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด ๓ เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ
เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
๕.๒.๑ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่างๆขอ

ส านักปลัดเสนอผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ  ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 256๓ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
     ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
 
  ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
    ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใจ  พัฒนาและรั กษาบุ คล ากรที่ มี คว ามรู้
ความสามารถ ที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
 

 
๑.๑ ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในกองยึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
๑.๒ ผู้บริหารสูงสุดและผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายใน
กอง มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเ พ่ือให้การปฏิบัติง านเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 6 งาน ได้แก่ 
        1. งานธุรการ 
        2. งานก่อสร้าง 
        3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        4. งานประสารนสาธารณูปโภค 
             - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
             - งานกิจการประปา  
        ๕. งานส ารวจและผังเมือง 
        ๖. งานดูและรักษารถยนต์ส่วนกลางของกองช่าง 
๑.๔ มีการส่ ง เสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
 
๑.๕ มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 
      ๑.๕.๑ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
      ๑.๕.๒ มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดย มีการประชุมร่วมกัน 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
      ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประส งค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค ์
       
 
 
      ๒.๒ การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

 
๒.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ 
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 
      ๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง ความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
2.๒ ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายและปัจจัยภายนอก โดยการประชุม
ภายในกองและก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาและจัดล าดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
      ๒.๒.๑ การจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตก่อสร้าง
การดัดแปลงอาคาร การรื้อถอนอาคารและการน าส่งเงิน
ค่าธรรมเนียมไม่ตรงกับวันรับช าระค่าธรรมเนียม และลงลายมือ
ชื่อผู้รับหนังสือและผู้ส่งหนังสือไม่ครบทุกช่องตามแบบฟอร์ม 
-  ออกใบอนุญาตก่อสร้ าง  (อ.1) ไม่ตรงกับวันที่ รับช าระ
ค่าธรรมเนียม 
- ลงลายมือชื่อไม่ครบในแบบฟอร์ม 
      ๒.๒.๒ การเขียนแบบโครงการต่างๆการประมาณราคากลาง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือ
สั่งการต่างๆ 
- การประมาณราคาก่อสร้างตอนประมาณราคากับช่วงก่อสร้าง
ในการจัดซื้ อวั สดุปรับราคาขึ้นท า ให้ประมาณการราคา
คลาดเคลื่อน 
- ราคาวัสดุก่อสร้างไม่คงที่ปรับตามเศรษฐกิจ 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกดิหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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     ๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน๓. กิจกรรมการควบคุม 
      3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
 
      ๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
      3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔ .๑  กา รจั ดท าห รื อกา ร จั ดหาและการ ใ ช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
      ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
      ๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      ๕.๑ การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ งาน และหรือการ
ประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 

๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับ
การปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้
เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
๓.๒ มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
๓.๓ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น ลายลักษณ์ 
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน การมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร ทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ และทัน
ต่อเหตุการณ์ 
 
๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
๔.๓ จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม 
เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ ์
 
๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 
สม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 
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     ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
     ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
     ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิ ดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
     ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใจ  พัฒนาและรั กษาบุ คลากรที่ มี คว ามรู้
ความสามารถ ที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
 

๕.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงทุกงวด ๓ เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
     ๕.๒.๑ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่างๆของกองช่าง
เสนอผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
๑.๑ ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในกองยึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๒ ผู้บริหารสูงสุดและผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายใน
กอง มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเ พ่ือให้การปฏิบัติง านเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย ๖ งาน ได้แก่ 
        1. งานสงเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุข 
        2. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
        3. งานรักษาความสะอาด 
        4. งานควบคุมและปองกันโรค 
        ๕. งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
        ๖. งานธุรการ  
๑.๔ มีการส่ ง เสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
๑.๕ มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 
      ๑.๕.๑ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
      ๑.๕.๒ มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดย มีการประชุมร่วมกัน 

 



 
แบบ  ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่   30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 256๓ 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
      ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประส งค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค ์
      ๒.๒ การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
      ๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

 
๒.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ 
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 
      ๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง ความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
2.๒ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อมและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยการประชุมภายในกองและก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและ
ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงดังกล่าว 
      ๒.๒.๑ งานควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบ้า โดยสัตว์ที่มี
เจ้าของได้รับวัคซีนไม่ครอบคลุม เป็นจุดอ่อนที่สามารถแก้ไขได้
โดยด าเนินงานในเชิงรุก ได้แก่ การลงพ้ืนที่ฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 
      ๒.๒.๒ งานควบคุมและปองกันโรคไข้เลือดออก ด้วยพ้ืนที่
ต าบลด่านชุมพลมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในฤดูฝน จึงต้องมีการรณรงค์ป้องกันและควบคุมการ
ระบาดของโรคไข้เลือดออกโดยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
     ๒.๒.๓ งานรักษาความสะอาด โดยพ้ืนที่การเก็บขนขยะไม่
ครอบคลุมทั่วทั้งต าบล จึงต้องประชาสัมพันธ์การจัดการขยะ
อย่างถูกวิธีเพ่ือให้บ้านเมืองสะอาดถูกต้องตามหลักการ 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกดิหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับ
การปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
      3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
      ๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไ ปด้ า น เทค โน โ ลยี เ พ่ื อ สนั บ สนุ น ก า รบ ร รลุ
วัตถุประสงค์ 
      3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔ .๑  กา รจั ดท าห รื อกา ร จั ดหาและการ ใ ช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
      ๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
      ๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      ๕.๑ การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ งาน และหรือการ
ประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
      ๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้
เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓.๒ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น ลายลักษณ์ 
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน การมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
๓.๓ บรรจุบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งเพ่ือรับผิดชอบงานอย่าง
ชัดเจน 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร ทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ และทัน
ต่อเหตุการณ์ 
๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
๔.๓ จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม 
เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ ์
๕.๑ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 
สม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 
๕.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงทุกงวด ๓ เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
๕.๒.๑ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่างๆของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเสนอผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุก
เดือน 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม   
     ๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และ จริยธรรม   
    ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่าย 
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับ การควบคุมภายใน   
    ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ 
รั บ ผิ ด ช อ บ  ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ 
ดูแลของผู้ก ากับดูแล  
    ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ 
สร้าง แรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
    ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการ ควบคุม ภายใน เ พ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน 
๒. การประเมินความเสี่ยง  
   2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
ข อ ง  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์ 

1.1 ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในกองยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  

1.2 ผู้บริหารสูงสุดและผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายใน
กอง มีความมุ่งมั่น ที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมี
การติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่ และ 
ความ รับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 งาน ได้แก่   
- งานธุรการ     – งานการเงินและบัญชี  
- งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้   
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ ของบุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน   
1.5 มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการให้กับบุคลากร 
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ
ถือ ปฏิบัติ   
1.5.1 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและ เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
1.5.2 มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน หน่วยงาน
ให้ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอโดย มีการประชุมร่วมกัน  
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 
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2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ 
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง 
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ ก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตาม ภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
2.2 ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ระดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่ 
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
การประชุม ภายในกองและก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความ เสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   
2.2.1 โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ระยะที่ ๖ ขั้นการส ารวจข้อมูลภาคสนาม ประจ าปี
งบประมาณ                  
   -พ้ืนที่ในการจัดเก็บภาษีฯยังไม่ครอบคลุมเนื่องจากอยู่
ในระหว่างด าเนินการส ารวจข้อมูลภาคสนามเพ่ือน าข้อมูล
มาลงในโปรแกรม Lax๓๐๐๐ ในแบบ ผท.ต่างๆ จึงท าให้
ข้อมูลในการจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน                                           
2.2.2 อาจเกิดการล่าช้าหรือผิดพลาดได้ในการท างาน  
ซึ่งเกิดจากการไม่เข้าใจใน พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ใหม ่            
    -เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ยังเข้าใจได้ไม่มาก
พอ            
๒.๒.๓ ขาดข้าราชการที่ตรงตามต าแหน่งในการปฏิบัติ
หน้าที่    
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     2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ การบรรลุ 
วัตถุประสงค์   
    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง ที่ 
อาจมีผล กระทบ อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน   
๓. กรรมการควบคุม   
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ 
ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงค์
ให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้    
     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ ควบคุม 
ทั่ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุน การบรรลุ
วัตถุประสงค์  
   3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย ก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่ คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน า นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง  
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 ก า ร จั ด ท า ห รื อ ก า ร จั ด ห า แล ะกา ร ใ ช้  
สารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ ก าหนด 
   4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวม 
ถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ การ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการ สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุม ภายในที่ก าหนด 

 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของ ความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิด 
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง2.4มีการก าหนด
วิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการ 
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ ควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลด ความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน ให้
บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ   
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด 
กิจกรรมการ ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจใน การลดความเสี่ยง 
ตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้                                               
3.2 มีการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ มีการประชุม
เพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม การควบคุมความเสี่ยง                                                                  
3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็น ลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียน การมอบหมายหน้าที่ความ รับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั่วกัน                                     
3.3.2 ด าเนินงานตามโครง 3.3.3 จัดส่งเจ้าหน้าที่
พัสดุ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุของแต่
ละกอง เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
ทั้งหน่วยงานภายใน และภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์   
 4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง และ น าข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า หาความรู้    
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   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่อง ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ 
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1 การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ การ
ประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้
เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ ว่ า ไ ด้  มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง 
ทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอ
ให้ผู้รับผิดชอบ สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง 
เหมาะสม 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อมการควบคุม   
    ๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
แลจริยธรรม   
   ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่าย 
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับ การควบคุมภายใน   
   ๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การ บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ 
รั บ ผิ ด ช อ บ  ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ 
ดูแลของผู้ก ากับดูแล  

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆเช่นให้บริการปรึกษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม 
เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์   
4.3.2 การประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์   
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และ สม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผล การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล   
 5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม ที่มี
ความ เสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมี  ความเพียงพอและเหมาะสม หรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข   
5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่างๆของกองคลัง 
เสนอผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 1.1 ผู้บริหารสูงสุด
และบุคลากรภายในกองยึดมั่นในความซื่อสัตย์  สุจริต มี
คุณธรรม จริยธรรม  

1.2 ผู้บริหารสูงสุดและผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายใน
กอง มีความมุ่งม่ัน ที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมี
การติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่ และ 
ความ รับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 งาน ได้แก่   
- งานธุรการ     – งานการเงินและบัญชี  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
- งานบริหารการศึกษา   
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      ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ สร้าง 
แรงจู ง ใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ งานตามระบบการ 
ควบคุม ภายใน เ พ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์   
 
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุ 
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง 
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ ก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น  

 

 

 

 

.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ ของบุคลากรและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน   

1.5 มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการให้กับ
บุคลากร อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและถือ ปฏิบัติ   

1.5.1 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและ เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
1.5.2 มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดย มีการประชุม
ร่วมกัน  
2.1.1มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน  
2.1.2บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมตาม ภารกิจของหน่วยงานและ
วัดผลได้ 
2.2 ผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุก ระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยง ที่ อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก โดยการประชุม ภายในกองและ
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความ เสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   
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     2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ การบรรลุ 
วัตถุประสงค์   
    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง ที่ 
อาจมีผล กระทบ อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน   

๓. กรรมการควบคุม   

  3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ ควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้    
   3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ ควบคุม 
ทั่ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุน การบรรลุ
วัตถุประสงค์  

   3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย ก าหนด 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่ คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน า นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง  

2.2.1 การปฏิบัติงานไม่เป็น ไปตามวัตถุประสงค์
เนื่องจากจ านวน บุคลากรไม่เพียงพอ  

- งานการเงินการบัญชี ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะทาง  

2.2.2  พ้ืนที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่มีความ
ปลอดภัยเท่าท่ีควร 
 -อาคารสถานที่ของ ศพด.ยังมีบางส่วนที่ไม่มั่นคง 
แข็งแรงไม่ปลอดภัยเท่าที่ควรเช่น หลังคาทางเดิน 
รางระบายน้ าฝนไม่ม่ันคง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของ ความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิด 
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

2.4มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการ ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
ก าหนดวิธีการ ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด ความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด 
กิจกรรมการ ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจใน การลดความเสี่ยง 
ตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้   

3.2 การประชาสัมพันธ์การรับโอนย้ายพนักงานตาม
ช่องทางต่างๆ มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากร
ทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรม การควบคุม
ความเสี่ยง  
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 กา ร จั ดท าห รื อ ก า รจั ดห าและกา ร ใ ช้  
สารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ ก าหนด 
   4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวม 

ถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ การ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการ สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุม ภายในที่ก าหนด 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ เรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ 
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

    5.1 การระบุ การพัฒนาและการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ การ
ประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตาม องค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็น ลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียน การมอบหมายหน้าที่ความ รับผิดชอบให้
ทราบโดยทั่วกัน  

3.3.2 การสรรหาบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งเพ่ือ
รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน  

3.3.3 การเสนอของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการ
ปรับปรุงอาคาร สถานที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ความพร้อมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
ทั้งหน่วยงานภายใน และภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์   
 4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง และ น าข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า หาความรู้   
 4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา แนะน า และ การใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์   
4.3.2 การประชาสัมพันธ์การรับโอนย้ายพนักงาน
ตามช่องทางต่างๆ   
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและ สม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทัน
กาล  

 



         
  แบบ ปค. 4  

องค์การบริหารส่วนด่านชุมพล อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง ทันเวลาต่อ ฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ สามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

    5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ตามกิจกรรม ที่มีความ เสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้
มีความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมี ความ
เพียงพอและเหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข                                                        

   5.2.2มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่างๆ
ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เสนอ
ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน  

 

ผลการประเมินโดยรวม 

   จากการวิเคราะห์ผลส ารวจ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน          ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในภาพรวมงานการบริหารและปฏิบัติงานโดยยึด กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นผลงานที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จัดให้มีการควบคุมการบริหารงานและการด าเนินงานที่อาศัยความละเอียด รอบคอบของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อไป  อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและบริหารความเสี่ยงดังนี้  
 1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ   
  - การคุมเลขค าสั่งในงานธุรการกลางคู่ฉบับเกี่ยวกับค าสั่งไม่ครบ 
 2) กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  - มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ในฤดูฝนจะมีพายุ ลมแรง ท าให้
บ้านเรือนประชาชนเสียหายและพืชพรรณทางการเกษตรเสียหายจากน้ าท่วม ในช่วงฤดูแล้งประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนจากการขาดแคลนน้ าอุปโภค-บริโภค พืชพรรณทางการเกษตร 
 3) กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 - มีการเพิ่มเติม / เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น จ านวนหลายครั้ง 
 - แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
 4) กิจกรรมด้านการบริหารงบประมาณ   
 - มีการโอน และแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ ตลอดปีงบประมาณ 
 5) กิจกรรมด้านงานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อและผู้ด้อยโอกาส   
 - ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้งข้อมูลเป็นเท็จ ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ  เช่น กรณีรับบ าเหน็จ  บ านาญ 
เงินนิติยภัต เงินเดือนโต๊ะอิหม่าม -ผู้รับเบี้ยย้ายที่อยู่แต่ไม่ได้แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ และไม่ได้มาลงทะเบียน 



 
 6) กิจกรรมการบริหารงานก่อสร้าง  
 - เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 - ถนนช ารุดเสียหาย 
 - น้ าประปายังไม่เพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภค 
 7) กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ด าเนินงานด้านการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 - สัตว์ที่มีเจ้าของได้รับวัคซีนไม่ครอบคลุม  
 -ยังมีประชาชนบางส่วนที่ไม่ให้ความร่วมมือในการมาขึ้นทะเบียนสัตว์ 
                8) กิจกรรมด้านการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 
 -การระบาดของโรคไข้เลือดออกส่วนมากจะพบผู้ป่วยในช่วงเดือน มีนาคม- ตุลาคมของทุกปี 
ซึ่งตรงกับการเปิดภาคเรียนพอดีและชีวนิสัยของยุงชอบออกหากินเวลาวันสันนิษฐานได้ว่าการแพร่เชื้อและการ
กระจายโรคจะเกิดขึ้นได้ทั้งชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียน 
                 9) กิจกรรมด้านงานราความสะอาด 
 -การจัดการขยะต้นทางที่ไม่ถูกวิธี 
 -พ้ืนที่เก็บขยะไม่ครอบคลุมทั้งต าบล 
 10) กิจกรรมด้านการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดเก็บรายได้ 
 - พ้ืนที่จัดเก็บภาษีฯ ยังไม่ครอบคลุม 
 -ที่ดินบางแปลงมีการเปลี่ยนผู้ถือครองแต่ไม่ได้มาแจ้งเจ้าหน้าที่  
 -ข้าราชการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ไม่ใช่ข้าราชการโดยต าแหน่ง  
                 11) กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 -องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพลไม่มีบุคลากรข้าราชการ ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
โดยตรง มีเฉพาะผู้รักษาราชการแทน 
 -การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี การรับจ่ายจึงมีเพียงบุคลากรที่เป็นผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งการปฏิบัติงานจึงมีความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบให้ถูกต้อง ครบถ้วนได้ 
 12) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได ้
 - ลุกหนี้ค้างช าระบางรายติดต่อไม่ได้ 
 - ที่ดินบางแปลงมีการเปลี่ยนผู้ถือครองแต่ไม่ได้มาแจ้งเจ้าหน้าที่ 
 -การจัดท าบัญชีระบบคอมพิวเตอร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล (e-LAAS) ยัง
ไม่ชัดเจน ในเรื่องของลูกหนี้ค้างช าระ 
 13) กิจกรรมด้านการศึกษา 
 - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการเงิน และการบัญชี บางครั้งการด าเนินงาน
อาจเกิดความล่าข้าผิดพลาดขึ้นได้ 
                14) กิจกรรมด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตามอ านาจหน้าที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ยังมีความมั่นคงแข็งแรงไม่ครอบคลุ่ม 
                                                                        

                                                                    พันจ่าเอก                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                  
                                                                                         ( วีระ    มีตาล  )                                                                             
                                                                    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ปฏิบัติหน้าที่                                                                                                                                          
                                                                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล                                                                                                                                               
                                                                              วันที่  7  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.2563 


