
 



 
 

ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงที่เกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

1. ที่มาและความส าคัญ 
   การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน 
รุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคมที่ก่อให้เกิด
ความเหลื่อมล้ า และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้าน
การเมืองที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ             
มีเป้าหมายหลัก เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มี
จิตส านึก และพฤตกิรรมที่ยึดม่ันในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ 
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือลด
จ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้าน การทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ใน
ทุกขั้นตอนการด าเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่ส าคัญ ประการหนึ่ง คือ “การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  และเชี่ยมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ตัวชีวัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน  ได้ก าหนดให้
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงาน
ภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  จึงตระหนักถึงความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการประป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน 

2 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
ให้ อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 2.เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 

3.เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 
  4. ก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากร 
  5. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเป็นธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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 3.องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
   1. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากร 
ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
   2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดิน เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   3. หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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ส่วนที่ 2 
ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริตความเสี่ยงทีอ่าจเกิด

การให้ รับ สินบน จากการด าเนินงานตามภารกิจ 

 

2.1 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต
ขององค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ใน 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงทุจริตด้าน การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงทุจริตด้าน การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงทุจริตด้าน การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงทุจริตด้าน การบริหารงานบุคคล 

  โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ เสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ความเสี่ยง (Risk) - ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) 
- เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ 
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 
 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

(Risk 
Management) 

- กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ เสียหายจาก
การด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(Corruption 
Risk) 

-การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

 
การทุจริต องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ  (TI)  ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น    

7 ประเภท ได้แก่ 
 1.การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูง
เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศ
ได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
 2.การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่ รัฐระดับกลาง
และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 
 3.การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ทั้งในรูป
ของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระท าผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันดี 
 4.การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐน าเงิน
หรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือ
กิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 
 5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการคัดเลือก
บุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามาท างานหรือเพ่ือ
ได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม 
 6.การเลือกท่ีรักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก โดย
เจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่การงานแก่เพ่ือน 
ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
 7.ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ  
 
 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์
ส่วนรวม 

-การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ    
เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์
ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตน
หรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า มามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจ
ในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น  เพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่น ๆ  ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยง / ปัญหา      -ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
     -ปัญหา  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง -เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) -โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงการทุจริต (Rick 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

2.2  กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล              
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน     
หลักการที่ 4 – องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

   หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  

หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
   องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
   หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 
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  องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม  การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective -แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะท าอย่างไรเพ่ือไม่ให้

เกิดข้ึนซ้ าอีก 
Detective -เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง  ท าอย่างไร่จะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่ครั้ง

แรกข้อบ่งชี้เรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลแก่ผู้บริหาร 

Preventive -ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่ พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การ
ทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting -การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า ในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต 

2.3 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. ก าหนดเกณฑ์ 
การประเมิน ความ
เสี่ยงการทุจริต 

 -เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับ ใช้
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมิน ตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
  - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยง
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่ การเงิน 
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2. การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 -เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง การ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของ 
กระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่
เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) 
 
 

3. การจัดท า 
แผนบริหาร ความ

เสี่ยงการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย
การน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ท าการ
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ
ใด เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยง
ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ที่ก าหนดไว้ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใส และการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ เพ่ือก าหนดมาตรการในการป้องกันและ
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) . เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  ดังนี้ 
 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 
 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
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ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่่า                                     1 - 4 คะแนน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านชุมพล สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่  
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 

โดยดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

1. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนจากประชาชนผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง รื้อถอน ได้รวดเร็วหรือให้พิจารณาออก
ใบอนุญาต 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

2.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

3.เจ้าหน้าทีร่ียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพ่ือแลกกับการลัดคิว
เข้ารับบริการและอ านวยความสะดวก 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนๆ เพื่อแลกกับการตรวจรับ /ตรวจการจ้าง 

2 3 6 
(ปาน
กลาง 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
 

5. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน หรือมีการเสนอให้สินบน 
ในการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างกับพนักงานจ้าง 

3 3 9 
(สูง) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับ
คะแนน 

ความหมาย จ านวนปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

3 

ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง 

4-8 ระดบัที่ยอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ความเสี่ยงระดับต่่า 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ - 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  . 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านชุมพล   จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 5 เหตุการณ์    
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผู้ขออนุญาต
ก่อสร้าง  ดัดแปลง รื้อถอน ได้รวดเร็วหรือ
ให้พิจารณาออกใบอนุญาต 

6 
(ปาน
กลาง) 

-ผู้บริหารหน่วยงาน
มอบนโยบายและให้
ความส าคัญในการ
ตรวจสอบการ
พิจารณาอนุญาตของ
หน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 
-น าระบบบริการ
ออนไลน์มาใช้เพ่ือลด
การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าทีป่้องกันการ
เรียกรับสินบน 

 

ต.ค.67 

 - 
ก.ย.68 

กองช่าง 

2.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 

6 
(ปาน
กลาง) 

-จัดท าแผนผังการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ 
จุด บริการ 
-จัดท าคูมื่อการ
ให้บริการประชาชน 
-ผู้บริหารหน่วยงาน
มอบนโยบายและให้
ความส าคัญในการ
ตรวจสอบการ
พิจารณาอนุญาตของ
หน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 
 

ต.ค.67 

 - 
ก.ย.68 

กองคลัง 
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ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 
3.เจ้าหน้าทีร่ียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอ
ให้สินบน เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับ
บริการและอ านวยความสะดวก 

9 
(สูง) 

-จัดกิจกรรม หรือ
เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส่งเสริม และ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
ขับเคลื่อนNo Gift 
Policy การป้องกัน
การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์          
-จดัให้มีช่องร้องเรียน
ทุจริต/เรื่องวินัย 
ภายในหน่วยงาน 

 

ต.ค.67 

 - 
ก.ย.68 

กองคลัง 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการ
เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นๆ เพ่ือ
แลกกับการตรวจรับ /ตรวจการจ้าง 

6 
(ปาน
กลาง 

-มีการมอบนโยบาย/
ประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ/ก ากับ ดูแล 
เพ่ือให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ    
-ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การท างานอย่าง
อย่างใกล้ชิดมีการ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

ต.ค.67 

 - 
ก.ย.68 

กองคลัง 
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ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
5. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบน หรือมีการเสนอให้สินบน ในการบรรจุ 
แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างกับ
พนักงานจ้าง 

9 
(สูง) 

 

-ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียน
เรื่องทุจริตภายใน
หน่วยงาน โดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มี
ความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียน และสร้าง
ความมั่นใจว่าจะมีการ 
ด าเนินการตรวจสอบ 
และลงโทษเรื่องทุจริต
ดังกล่าวอย่างจริงจัง 
-จัดท าข้อมูลสถิติ
อัตราก าลังประจ าปี 

ต.ค.67 

 - 
ก.ย.68 

ส านักปลัด 

 
 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านชุมพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
  8.1 การติดตามประเมินผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
         ◾ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 30 มีนาคม 2568 
         ◾ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 
  

8.2 วิธีการรายผลการด าเนนิการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบ  
 ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา      
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
 
                                     

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
ที่ 452/๒๕๖7 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

.................................. 
 ตามท่ีเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

มีการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน ((OIT) ตัวชี้วัดที่ ๑0.๑ การด าเนินเพ่ือป้องกัน
การทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ O23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  ประจ าปี
งบงบประมาณ ๒๕๖8 โดยองค์ประกอบด้านข้อมูล จะต้องแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย 
ประเด็นดังต่อไปนี้ (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ (๒) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง             
(๔) การบริหารงานบุคคล และการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น จะต้องมี รายละเอียดอย่างน้อย
ประกอบด้วย (๑) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (๒) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

อาศัยอ านาจพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
ฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖8  ดังต่อไปนี้ 

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล    ประธานคณะท างาน 
2) ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน 
4) ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    คณะท างาน 
5) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    คณะท างาน 
6) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   คณะท างาน 
7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างาน 
8) หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน/เลขานุการ         

9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานธุรการ    คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยต้องมีองค์ประกอบด้านข้อมูล ตามข้อ O23 ของการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 แล้วจัดท ารายงาน
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 เพ่ือเผยแพร่
บนเว็บไชต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕67 

                        

 (  นายกมล กิจจานนท์   ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  


